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Pujeu nexkaHa

Menunuacku ¢dakynater doda je u3pactao y yCTaHOBY O] TOCEOHOT 3Haudaja 3a PemyOnmky
Cprcky, bocny m XepueroBuny u mujenu peruon. @akynrer kpehe y HOBY epy Kojy
neduHMITY BerKe aMmOuIje (akynTera y o0acTu o0pa3oBama, HCTPaKMBama U ol Behe
JPYIITEBEHE OATOBOPHOCTU. IlOCIbeqMX HEKOIMKO TOJMHA HEYMOPHO CMO paJuid Ha
UCIyHaBamby Hallle BU3HjE Jla MIOCTAHEMO jellaH O] Jinjepa y o0pa3oBamy M HCTPAKUBAY
IITO PE3YJNTUpPA IIKOJIOBaKEM NOOpUX KaapoBa koju he Outm cmocoOHM Aa OAroBOpe Ha
3IpaBCTBEHE MOTpede IIMPOM peruoHa M cBUjera. Takohe, OMIM CMO MPOMOTEpPH pa3Boja
ToKanHe 3ajeqHuie W uujene peruje. Cama cmo crnpemMHH 3a jomnr Behe mocrurayha.
I'pamuhemo OyayhHOCT Ha HaAIIUM YBPCTUM TeMeJbMMa M WU Hampujea BOhHEHH HAIIUM
HOBHM CTPATEIIKUM TJIAHOM.

[Inman curHanu3upa IyropodyHe acnupanvje MeaunuHckor —(akynTeTa, HCTOBPEMEHO
npyxajyhu jacHy, IpakTH4HY CTpaTerujy Koja he Hac BOAMTH KpO3 HApEIHHX MET TOJWHA.
Crpareruja ce HaJoBe3yje Ha Halle JOCaJallllbe Ycrjexe, Bojehw HAc Ka HOBHM U
obehaBajyhum pesynratuma. OBa cTparervja je pa3BvjeHa Jia BOJU Hallle CTYACHTE, 0C00Jbe
U (akynTeT W Ja oIpeau Hall Kypc Tamo IJje ce Hajxamo jaa hemMo OUTH y HapeIHUX MeT
roguHa. OcTBapyjyhu Halle IHJbeBE MOKa3yjeMO TOIITOBAKE U YBaXKaBamkbe OHOTA IITO CMO
Ouim, y3 pasyMHjeBame CTaHAaplia U3BPCHOCTH M OJATOBOPHOCTH Koje hemo cimjemutn y
Oynyhnoctu. Y3 Hamope cBUX Hac, HOBH UCKOpaK je Moryh u noctrnxan. CBU mporpamMu 4YuHe
Hail (DaKyJITeT IMOXKEJbHUM MJjeCTOM 3a pajJ U yduermhe, Kao M TNPU3HATHM JIHJICPOM Y
UCTpaXHBamy, 00pa3oBamy M TMpyXamy KOMepHujamHux yciayra Ha MeaunuHckoM
GbakynTery ®eaumo J1a OyJeMO MHOBATOPU M KPEeaTOpH MPOMjeHa, U JIOK IJIeAaMO HarpHjes,
TEXHMO HOBOj €pHW, KOja BHIM 3ApaBHjy TJI00AHYy 3ajeHUIy W TPABUYHY 3]IPABCTBEHY
3alITUTY 32 CBE.

Ham HOBM cTpaTemku miaH He OM Morao OMTH pa3BHjeH 0e3 3HA4YajHOT IOMPHHOCA CBUX
3aMoCJIeHUX U cTy/eHaTa MenuuuHekor akynTera. Y cBajame OBE cTpaTeruje u cpoBoheme
HBEHUX aKIIMOHMX IUIAHOBA y KOje CIajia MeT CTPaTerujcKUX TeMa: MOJIEpPHU3allMja HaCTaBHE
TjeaTHOCTH, yHarpeheme HaydHO UCTPaKMBAYKOT Pajia, OCTBAPEH-E YTHIAja HA JPYIITBEHY
3ajeIHMILY, Pa3BOj HHPPACTPYKTYpE, KaJpoBa U UHTEPHOI CUCTEMa OCUTYpama KBaIUTETa U
WHTEpHaIMOHaAIM3aIMja, he OUTH MpeCcy/IHU 3a Halll JaJbu Pa3Boj U yCIjex.

V3 BeIMKM TPYZL U MOKPTBOBamkE LKjeNOr (hakynTeTa, 0co0sba U CTyeHAaTa, Capalibi jeTHUX
ca Jipyruma M HalluM NapTHepuMa, ocTBapuheMo Hally BU3H]Y.

IToHOCaH caM Ha cBe HITO CMO JI0 €a/la MOCTUTIIM U y30yheH na Buaum Kyzaa hemo nasbe uhu.

[Ipod.np [dejan boxomuh
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Haura Mucuja, BU3uja U BpUjeJHOCTHU

Hama mMucuja, BU3Hja U BpUjeJHOCTH AePUHUIIY Hallly CBPXY N10CTOjaba U cCTpaTerujcke nubese. OHU cy
BeoMa GMTHa KOHKpeTH3alldja NpUHIUIA KOjU yCMjepaBajy Hallle CTyZleHTe, HAaCTaBHUKe U capaJHHKe,
Kao W Jpyre 4iaHoBe 3ajeaHule. [lpyruM pujedynMa, TO je OHO IITO HAC BOJAM, MOApKaBajyhu Hac Aa
yHampujeUMo Hally eAyKauujy U mnpodecHoHaNU3ALU]y MEAULHUHCKUX CTpydmaka yHamnpebyjyhu

3/paBJbe Hallle 3ajeJHULLe.

MUCHJA

MepgunuHcku ¢akyater QPoua je mnocBeheH
yHanpehewy 3ApaB/ba U 3APABCTBEHE Hbere

nyTeMm OUOMeULIMHCKOT 06pa3oBama,
HUCTPaXXUBawa M ycCJayra nanydjeHTuMa M LIMpoj
JAPYLITBEHO] 3ajeJHULLHA. MeauIMHCKU

dakynter @oya KBaJUTET y CBOM pajy
MOCTHXe:

-06pasoBameM pas3nuuTUx ctyzeHarta I, I u II1
LUKJIyCca, Kao W Clelyjaju3aHaTa C LUJ/beEM
CTBapamwa O/TOBOPHUX aKaJleMCKuxX rpabaHa,
3/IPAaBCTBEHUX U HAYYHUX PAAHUKA;

- mpoBohemeM pas3/IMYUTUX MCTPAKUBAYKUX
CTyAvja Ha 3[paBCTBEHOM M aKaJleMCKOM
HUBOY:

- ocurypawkeM yciayra 3ajeJHHLU  KOjU
yHanpebyjy KBaJIUTeT XUBOTA Ha JIOKAJTHOM U
MehyHapoHOM HUBOY.

BU3MJA

Busuja dakyntera je MoaepHa o06pa3oBHA
WHCTUTYLMja Ha TM0/by OHOMeJULMHE U
3[paBCcTBeHe 6pure, koja he 6uTu Mohah,
BHCOKO KBa/JIUTETaH, IOy3/laH U KOMIIETEeHTaH
napTHep y o6pa3oBamy KBaJIUTETHOT 0C06J/ba
KoOje je cmoco6HO /1a OATOBOPH CBUM HM33a30BHMa
MOJiEpHe MeJULIVHE, CTOMAaTOJIOTHjE,
3[paBCTBEHEe Ibere U ClielidjajiHe eAyKaluje U
pexabuadTanyje..

Mepgunuacku ¢akyateT @oya Hacrtojahe pga
obpa3yje [AOKTOpe, J[AWUNJOMHpAaHE CTYJEHTE,
MacTepe U JOKTOpaHJe y CKalAy ca Hajpehum
CTaHJapAMMa  KOMIIETEHTHMM  KaKo  Ha
JIOKQJIHOM TakKo M Ha MehyHaposHOM HUBOY
3 paBCTBEHUX NOTpeba.

BPUJEJHOCTHU

Kako 6u ce ngeduHHcaHe MHCHja U BHU3Hja
copoBeJd Yy Jjeso, HAIlM HAacTaBHULU U
capaJJHULIY, CTYJEeHTH W aJMUHHUCTPATUBHO
0cob/be HMCKasyjy cBojy mocBeheHoOCT y cBeMy

IITO pajle Yy CKIady ca  OCHOBHUM

BpUjefiHOCTUMA. MeguLMHCKU QakyaTeT Poda

KeJIv Jia JijeJId U NIPOjeKTyje OBe BpHUjeJHOCTHU

Ha Ha4yuWH [Ja OHe [JOIpPHHOCE pasBojy H

yHampehewy  MenunuHcKe mnpodecuje U

APYLUTBA y LijeJIMHU.

e XYMAHM3AM - Tperupatu cBe JbyJe
nowtyjyhu JbY [ICKO JLOCTOjaHCTBO,
caocjehame U ayTOHOMU;]Y.

e /JlpylITBeHa 0JrOBOPHOCT - 3ajaraTu ce 3a
CBe JbyJe, IOoCeOHO 3a MalUjeHTe H
yrpoxxeHe Kopuctehu ApYyLITBEHE
JleTepMUHAaHTe 3/paBJ/ba, 3/paBCTBEHe
jeJHAaKOCTH U COLMjaJIHe NIpaBJe.

e [IPO®PECHMOHAJ/IU3AM - OyHKIMOHUCATH
y CKJaAy ca HajBUIIUM CTaHJApAMMa
WHTErpUTET], e€TUYHOCTH,
KOJIETHjaJIHOCTH,  THUMCKOr  pajja W
OZTOBOPHOCTH MNOKa3yjyhu CIpeMHOCT 3a
11jeJI0O)KUBOTHO y4embe.

e MYJTHAUCHUII/IMHAPHOCT -
KoHcynTOoBaTH cTpy4make M3 pasJUYATHX
06s71aCcTU € Iu/beM oborahuBamwa Hayke U
IpeBasuIaKemha peKoMjepHe
¢dparMeHTanMje 3HamA.

e OJArOBOPHOCT - Kopumheme pecypca,
6pura O  JKUBOTHOj  CpeAUHU U
UHOPACTPYKTYypH QaKyaTeTa 3axTHjeBa
ocjehaj OATrOBOPHOCTH 3aMoOCJAEHUX Ha
MeaunuHckoM ¢akyntety Poya koja ce
NOKyILlIaBa NMpPeHUjeTH Ha CTYJeHTe TOKOM
o6pa3oBama.

e HWHTEPHAIIMOHAJ/IU3ALIU]A -
MeaunuHcku ¢akyater Poya mnoacTuye
o6pa3oBamke MebhyHapoAHUX mpodusia
CTy/leHaTa, MHTepecoBawe 3a Jipyre
KyJType W o6GorahuBamwe MehyHapogHOT
HCKYCTBa CTyZeHaTa, npodecopa,
WCTPaXKMBava, 3JpaBCTBEHOr o0c06/ba U
OCTaJIMX CTpy4YHbaKa.

MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA



PEST ananusa

Kako 6u ce Gosbe IOBe3ao ca IjeJIOKYITHUM KOHTEKCTOM y KojeM mnociayje, MeaUIMHCKH
dakynter Poua je carjiesaH Kpo3 ¢aKTope U3 JjOMeHA IOJUTHKE, eKOHOMUje, APYUITBA,
JeMorpaduje U TexHoJIOrHje. Y OBy CBPXy KOPUIUTEHU Cy NOMeHYTH dakTopu obpabeHu y
Ctpareruju pa3Boja YHuBep3auTeTta 2015-2020.1

[TonuTnyku pakTopu

JlBa nosiuTH4Ka $paKTopa Ccy K/bydHa 3a JjesioBambe PakysiTeTa: eHTUTETCKA HaAJ1€XKHOCT
3a 06J1aCT BUCOKOT 06pa3oBama M jaBHU KapakTep YHUBep3uTeTa. Paky/TeT je y NOC/be UM
rofiMHaMa HallpaBHO BeJIMKH UCKOpAK y UHTePHALMOHAJN3alMjd KPO3 OpraHM3alujy HacTaBe
Ha eHIJIeCKOM je3UKy, noBehaHy MOOMJIHOCT HAacTaBHHUKA M CTyJeHaTa, UCTpakKuBame U
yHalnpehemwe HacTaBe KpOM MOJlepHU3aLUjy HaCTaBHUX IIJIaHOBA M NporpaMa, yBohemwa HOBUX
MeTO0/ia y HacaTBU M HOBUX MeTO/la UCIIMTUBama CTyAeHaTa. Kao TakaB je nmpemnosHaT U 406410
je MOAPLIKY penyO/JMYKUX MUHCTUTYLMja 3a peajM3alivjy nporpaMa U HMHUIMjaTUBa Koje he
yHalpujeJuTH HberoB paj, U OUTH 0J, KOPHUCTH 3a BUCOKO o6pa3oBame y Peny6sunu Cprickoj.
[Toce6Ha Mucuja pakysTeTa npeacTaB/ba 33/[pXKaBamkbe MJIA/IUX JbY/AU Ha TIPOCTOPUMA OMIITHHE
®ovya anu u yujesnor Ucrounor aujena Peny6ivke Cprcke. OBU NPOCTOPU Ce OAJIUKYje MakbUM
O6pojeM CTaHOBHHMKA, HEpa3BUjeHUjOM €KOHOMHjOM M CHRKHUM OJJIMBOM MJaJWX JbY[H.
Qaky/sTeT CBOjUM IOCTOjalbeM U [ljeIoBabeM Tpeba JAa CHpUjedd WM 6apeM Aa yOJaxu
JljeJioBambe HEMOBOJ/bHUX JieMorpapcKuxX TPeH/0Ba LITO y BeJUKOj Mjepy U ycnjeBa. To UMa U
BEJIMKU MOJUTUYKHU 3HA4aj, jep Ha Taj HAa4MH Ce CMawyjy MUrpaldje CTAaHOBHUIITBA Koje 6
JIOBeJIe JI0 ,JIpaXKiberba”“ 3Ha4YajHOoT Jvjesia TEPUTOPHje OBE peruje.

MeauunHcku ¢akyater Poya uUMa OJJHUYHY capajiby ca JpyruM MegULUHCKUM
dakyatetuma y bocuu u XepuerosuHu. To ocTBapyje kpo3 JekaHcky koHbepeHuujy buX u
Kpo3 6u/aTepasiHy capajmwy ca cBUM dakynTeTuMma. Takohe paky/aTeT UMa OAJUYHY capaiby
ca ¢dakysateTuma y peruoHy mnoce6Ho y Cp6uju u llpHoj Topu. Ta capaama mnpezcTaB/ba
NpPeTNOCTAaBKy 3a YK/byuuBawe GakyTeTa y IWHUPY akKaJeMCKy 3ajeJHULly, pa3MjeHy
HAacTaBHUKA M CTyZeHaTa W ydewhe y 3ajeJHUYKUM mpojektuMma, u Ap. Capaama ca
MegunuHckuM ¢akyaTeTuMa y EBponu anu v mupoM cBujeTa HaM omoryhyje pasmjeHy
CTyZleHaTa M HaCTaBHUKA U BeJIMKU Opoj 3aje JHUUYKUX IIpojeKaTa.

[loruTHyka HecTaGUIHOCT Yy [JApXXaBU MOMXe Ce BUIIECTPYKO OJpa3uTh Ha

dyHKIIMOHMCAake ¢akysaTeTa. 3a JAa/bU pa3Boj dakysaTeTa je M3Yy3eTHO OHWTHA MOJHUTHYKA
ctabunHocT y Peny6annu Cprckoj u BocHU u XeplLieroBUHU aju U 1iyjesioM peruony. C jeaHe
CTpaHe, YecTe M3MjeHe 3aKOHO/JAaBCTBAa O BMCOKOM 06pa3oBakby CTBapajy HeCTaOUJIHOCT, jep
BUCOKOUIKOJICKE YCTaHOBE HUCY CUTypHe y TO Ja JiM he ce HUXOBa NpaBa U 06aBese, jeJHOM
peryiucaHe, MujelbaTH y KpaheM BpeMeHCcKoM tepuoAy. HoBu 3akoH 0 BUCOKOM 006pa3oBamwy U
u3MjeHe Koje Tpeba Jia ce ycBoje y HapeAHOM nepuoy he omoryhutu aaspu pasBoj dakysirera.
U3MjeHe cy ycMjepeHe Ka MOZIEpHUM TpPeH/JI0BUMA U ca kuMa Peny6uivka Cpricka fo6uja jesaH
Mo/epaH 3akoH o BO. Hegocratak pedopmMe 3akoHa 0 paZly Takohe MOTy Jila HEIIOBOJbHO YTHYY
Ha QYHKLIMOHHCame QaKyJTeTa, jep ce MOTy HelOBOJ/bHO OZPAa3vTH Ha paJHONPAaBHU CTaTyC
3anocseHux. Taj 3akoH je Takohe y 6yAyhHOCTHU OTPe6HO MOJIEPHU30BAaTH U YCKIALUTH IpeMa
JlaHALIHkUM noTpebaMa JpyLITBa.
N360p 1 uMeHOBamwe pykoBoauaLa Ha PakyaTeTy, Kao U U360pU y 3Barba HACTABHOT 0C06Jb3,
He Tpeba Ja 3aBHCe 0J, NIPOMjebUBUX MOJUTHUYKUX NPUJUKA U OJHOCA NOJUTUYKUX CHAra,
HUTU CMUje OUTU J0BeJleHa Yy NUTame ayTOHOMHUja dakKy/aTeTa WM CJ060Je HAaCTaBHOI U
Jpyror 0co6Jba.

1 YHueepauTeT y UctouHom Capajesy (2015) CtpaTeruja passoja 2015-2020. YHusep3auteT y UctouHom Capajesy, UcTouHO
CapajeBo



dakTop

3anHTEepeCcCOBAHOCT JIOKAJHE U
MOJIMTUYKE 3aje/JHULe 3a
pa3Boj ¢akysaTeTa

3Hauaj ¢pakysiTeTa 3a pa3Boj
Peruje ®oua u pervoHaaHu
pa3Boj u AeMorpadpcky
CTPYKTYpy

O/iCcyCTBO HENOCPEJHUX
HNOJIMTUYKUX yTHUIIAja Ha
dyHKIMOHNCawe daKyaTeTa

OpujeHTanyja Ka capajimbu
CBUX MeIMIIMHCKUX
dakyaTera y Peny6inuu
Cprckoj, buX u pervony

MoauTnyku pakropu

MoryhHocTH

YTuuaj Ha pakysirer

06e36jeheme GUHAHCHjCKUX
cpeAcTaBa 0/ JIOKaJIHE 3ajeJHULIE.
HazsiexkHU opraHu ZJOHOCE aKTe
KojuMa oJipebhyjy, a noTeH1MjaIHO
Y 1060J/bLIaBAjy, M0JI0XKa]
dakyaTeTa

Peny6./Ka v JiokaHa 3ajeJHULA
®oua y cBojuM GyygeTHMa U
JPpyryuM U3BOpHMa 3a pa3Boj
BHUCOKOT 06pa3oBamba U eKOHOMU]e,
Te no6oJblllake JeMorpadcke
CTPYKTYpe y3UMajy y 063up 3Ha4aj
MeaunuHckor ¢pakyntera Poua 3a
pjelaBame Npob6seMa y OBUM
o6JlacTHMa U IIJIAaHUPAjy CpesicTBa
Koja 06e36jehyjy na pakysnret
JIONPUHOCH pjeliaBamy npobiemMa
y 0BUM o6s1acTuma. Pakyarer
MOXKe payyHaTH Ha JJ0BOJ/baH 6poj
CTy/ieHaTa jep je MHTepecoBamwe 3a
CTy[Wpame MeJJULIUHEe U OCTaJIUX
nporpama Ha MeJUIIMHCKOM
daky/aTeTy joll yBUjeK BEJTHKO.
Jlpyro, oTBapame nporpamMa Ha
EHrseckoM jesuky je cutyaunujy
jour BuIlle Mo60JbIIAJIO.

dakysnTeT MOXKe Jja CAMOCTAJIHO
OCMMUILJ/baBa U OCTBApYje KOHLENT
CBOT pa3Boja, Jla 06e36jehyje
duHaHCHjcKa cpeAcTBa U
no6oJblIaBa KaIpoBCKy 6a3y 6e3
HOJIMTUYKHX YTHUIA]ja, IITO
omoryhaBa sa oBe 3ajjaTke
ocTBapyje noJsiazehu o NpyUHLIKNA
CTPYYHOCTH U 06jeKTUBHE
noTpeobe, a He 0/f KpUTEPHjyMa
MMOJ00HOCTH.

MoryhHoctu y4emha y

3aje JHUYKHM IIPOjeKTUMa U
aknyjama. PasmjeHa HacTaBHUKa,
CTyJieHaTa LITO AOIPUHOCH
yHanpehemwy KBa/luTeTa HacTaBe.

IloTpe6GHe aKnyje U UHULMjaTUBE

[ToacTrname 0KaIHe 3ajeHULLE [a
JloHece oAroBapajyhe akte u
nporpame, Tako WTo he keHUM
Ha/JJIeXKHUM OpraHuMa 6UTH
npeJcTaB/beHU NP06/IeMHU U H3a30BU
Y NpeJJIOKeHU HAYMHU HbUXOBOT
pjeliaBama.

MeaunuHcku dakyatte y Poun
Tpeba /la HacTaBH CBOj paj ca
JIOKQJIHOM 3ajeJHULIOM U
Peny6/iMKOM U HacTaBU Jja UCTHUYE U
MOKa3syje 3Hauaj CBOT MOCTOjaka U
JljesioBakba 32 pETHOHAJIHU Pa3Boj U
no6oJbllIamke JeMorpadcke

CTPYKTYpE.

HberoBamwe ayToHOMUje PakyaTeTa,
Te €71060/ie MUCJIM ¥ TOBOPA, Kao U
Hay4yHOT CTBapaJalliTBa 3all0CJeHUX
Ha daky/aTTEey.

Wuunupame 3aje JHUUKUX
AKTHUBHOCTH Ca JpYyTUM
dakysnTeTuMa. AHasnn3a npobaemMa
KOjH MOT'Y GUTH JIaKllle pHjelIeH:
capaZmbOoM ca ApPYyrUM NapTHep
nHCcTUTyLMjaMa. [IpuxBaTame
capajibe Kojy MHULUpaAjy ApYyTry
napTHepHU.
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MoauTnyku paKropu

IIpujeTme

dakTop YTuuaj Ha pakysirer IloTpe6GHe aKLMje U UHULjaTUBE

TakBo fedrHUCaWKe CTpaTeruje
pa3Boja U GYHKIMOHUCAaKkA Kao U
HOPMH CaZip>KaHUX Y HeTOBUM
MHTEpPHUM aKTHMa, Koju he ray
HajBehoj Moryhoj Mjepu yYUHUTH
HeoCjeT/bMBHUM Ha IIpOMjeHe o jHoCa
CHara MoJIMTUYKUX CybjekaTa

[puTHcyy Ha paKy/ITET Jja CBOjy
HecTabuiHO MOJIUTHYKO MOJINTUKY NpUJIaroju
OKpYXKeme IpOMHjebeHUM OJJHOCUMa

NOJIUTHYKHX CHara.

AxkTHBHO y4deurhe npescTaBHUKA
yHUBep3uTeTa U GaKyTeTa y

Tewxkohe y nedunucamy HpUIpeMamy JerucjaTuBe, Kako 61
Jyropo4He cTpaTeryje pasBoja OUJIM JOHECEHU KBaJIUTETHU aKTH
MaJia HOBM 3akoH o BO je BpJsio Koju ce Hehe MopaTH YecTo
CTUMYJIATHBAH 3a pa3Boj MUjemaTH. Yyellhe y CTPy4HUM

YecTe U3MjeHe 3aKOHOAABCTBA dakyntera. U3mjeHe pasHOT pacrnpaBaMa U ipyruM 061U MMa

0 BUCOKOM 06pa3oBamby 3aKOHO/,aBCTBa KOjUMa ce aKTUBHOCTH KojH he fonprHMjeTH
[oropuiaBa paZJHopaBHH CTaTyC JIOHOILIeY 60/bUX 3aKOHCKUX
3ar0C/I€HUX YTUYY KAaKO Ha pjeliema kojuMa he ce IITUTUTH
3anocseHe Ha GaKyJITeTy TaKO U IpaBa 3aMocJeHUX U, UCTOBPEMEHO,
Ha 6yayhe 3anocieHe OTBapaTH NepcreKkTuBa 6yayhum

3aMoCc/JeHUM - CaJJallllbUM U
Ooyayhum cTyeHTHMA.

ExoHoMckU pakTOopU

Kao u cBe pgpyre wuHctuTyndje, MeauuuHcKu ¢aky/aTeT je TMOJJ0XKAH YTULA)Y
eKOHOMCKHUX QaKTOpa, KOjU Ce Ha Make WJU BUlle NocpeJjaH HayMH pedJieKTyjy Ha HeroBo
dyHKUHOHMCcae. HauuH Ha KOju ce KperMpa eKOHOMCKO OKpYy)Kelwe y KOjeM ersucTvpa
Mepunuacku ¢akyater y Podyd, ka0 U JWHAMHKA HeroBe mnpoMjeHe, Hamehe mnoTpeby
MpaBOBPEMEHOT NpeNno3HaBaka AaHCU Koje 61 ce MorJie MCKOPUCTUTH, Kao U NPUjeTHhH YUjU
61CMO HeraTUBHM yTUIAj MOTJIM NpefyNpHUjeJUTH.

Op reHepasTHUX EKOHOMCKHX (aKTopa, Kao NOTEeHLHjaJHy IpHjeThy Tpebaso 6u
W3/IBOjUTHU HENOBOJbHE TPEHJO0BE KOjU Ce 0JHOCe Ha OCHOBHE MaKpPOEKOHOMCKe NOKa3aTeJsbe.
Pat y Ykpajunu u Ha biiuckom HMcTOKy Kao 1 eKOHOMCKA KpHU3a U peliecyja Koja je 3axBaTuJia
BehHHY cBUjeTa 3ajaje 030W/bHe Mpob6JeMe 3eM/baMa ca KojuMma Pemy6suka Cprncka n buX
ocTBapyje HajsehM HMBO EKOHOMCKe capajie IITO Ce JUPEKTHO OJpaxkaBa Ha Op3UHY
omopaBKa Haile ekoHoMHuje. [locebHO 3abpurbaBajyha 4nWmeHUIA je Ta Jla je PaCIoJIOKUBHU
JlOX0JiaK CTarHupajyhu ca TpeHJOM CMambema LITO Ce HeraTMBHO OJipa)kaBa Ha KyNOBHY Moh
CTaHOBHUIITBA. YCJ/beJ, HUCKOT HUBOA €KOHOMCKe aKTMBHOCTH [Jl0J1a3U 10 CMakela jaBHUX
NpUX0/a, YMMe Ce OrpaHU4aBajy MOryhHOCTH 3a pa3BojHO 6YLeTCKO pHHAHCHpPAHke BUCOKOT
o6pa3oBama, Ma CaMUM THUMe W yHUBep3uTeTa U MeaunuHckor ¢akysrera. HecrabuiHocT
LlMjeHa je jejlaH 0, HeraTUBHHUX $aKTOpa KOju yTUUYe Ha [J0JAaTHO CMakberbe KyloBHe MONH..

AtpakTuBHOCT MeaunuHckor ¢akyaTera y Pouu yoniute Moxe ce ocMaTpaTH ca JBa
acrexkrta. [IpBu ce orsega y MOTYNHOCTH JIMYHOT W NpPodeCcHOHaJHOT OCTBapvBamka Ha
dbakysTeTy Yy CBAKOM CMHUCJIY, a IPYTH je Be3aH 3a PUHAHCHjCKY caTUCPAKIMjy U HarpahuBambe
Koje MenuuuHcku Qaky/TeT peJOBHO OpraHusyje 3a cBoje 3anocjieHe. CBe BpcTe efjyKaluja U
L[jeJIOKMBOTHOT y4era ce Ha ¢akyJ/TeTy 3a CBe 3alocjeHe CTUMYJIMLY Kao U GUHAHCHUjCKe

1
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

CTHMyJlaliyje 3a CBaku JOJATHO o6aB/beH Mmocao. Y OyAyhHOCTHM je BakHa aJieKBaTHa
Ka/I[pOBCKa MOJIMTHKA, Koja 61 oMoryhuJia Jja/by pa3Boj MeaunuHckor GpakyiTeTa, ajid U UCTO
TaKo CIpHjedynsa Ja Ce NPeTXOJHO HHBECTHUpaHa CpejCTBa Yy JbYACKE pecypce MOKaXy
HeNnpoAyKTUBHUM. [loTpeGHO je paauTH Ha JAa/beM jayamy (GUHAHCUjCKUX MOTYhHOCTH
dakysTeTa Kpo3 J0AATHO NpyKame ycayra TpehuM sinuuMa Ha TpKULITY pajia, koju he pajHu
aMOUjeHT YUYMHUTH aTPAaKTUBHUjUM

Kazia nak roBopuMo 0 TPXKULITY BUCOKOT 06pa3oBama PUCYTHU TPEH0BU Cy IpujeTehun
36or HagoJsazehe koHkypeHuuje. [Ipoduincarme KOHKYpeHTCKe NpefHOCTH MeAMLIMHCKOT
daxynrera y Poun 6u Tpebaso Aa OyAe ca TeXKHUILITEM HA KBAJUTET M HA HUCKUM IiMjeHaMa
CTy/1ja Kako caModuHaHcupajyhux cTy/ieHaTa Ha HAaCTaBU HA CPIICKOM je3UKY TaKO U CTPAHUX
CTyZleHaTa Ha HacTaBHU Ha eHrJiecKoM je3uKy. OHO Ha LITO ce MoceGHO Tpeba MUCIUTH CY HUBO
CTeYeHHUX 3Hama, BjelITUHA U KOMIeTeHl4ja Koje he CTy/JeHTH yCBOJUTH CTULIAKkEM JUIJIOME.
JayameM U U3rpailboM TPXKUILHE eKOHOMHUje, Y K0joj 3Hame NpeJcTaB/ba JJOMUHAHTaH GaKTop
NpOM3BOJAKE U €KOHOMCKOI MpoclepuTeTa, ¢QyHKUHUja ¢akKy/aTeTa Koja NPUMapHO
rnojpasyMjeBa NPeHOoC 3Haka [10CTaje YTOJIMKO BaXKHHU]ja U LPYLUTBEHO OATOBOPHU]A.

ExoHoMcKH daKkTopH

MoryhHocTH

dakTop YTunaj Ha pakyret IloTpe6GHe aKLMje U UHULjaTUBE

- AHra)KOBambe eMUHEHTHHX
roctyjyhux npesaBaya
- CTuMy/1Mcame MOGUJIHOCTH
Ka/lpoBa U CTyJieHaTa
- Yyemwhe y mehyHapogHuM
Jauamwe umMuya, MehyHaposHe HpojeKTHMa
MebyHapoHa capajba BU/I/BUBOCTHU U KOHKYPEHTHOCTH - HactaBa Ha eHIJIeCKOM je3MKY Ha
Ha TPXKULITY nporpamuma MesuiuHe,
CtoMarosioryje, a y 6yayhHoCTH U
3/paBCTBEHE HbeTe
Hybheme KypceBa 0JHOCHO
NojeJMHUX peJMeTa Ha eHIJIECKOM
je3uKy

LlenTap 3a cToMaTO/I0THjy-
KOHCTaHTHO nosehame KBasuTeTa U
6poja ycayra nainujeHTuMa-pacT
npuxona U3 rojuHe y roANHYy
LleHTap 3a pexabuauTanujy u
crenujaiHy eAyKanujy-pact 6poja
ycJyra Koje ce ofiHOCce Ha momoh
Jljely ca Noce6HUM moTpebama U
npuxoza ¢akysaTera

Cge Behu 6poj camoduHaHcupajyhux
CTyZieHaTa, mporpaMa
11jeJIOKUBOTHOT y4erba U KPaTKUX
CTYZAMjCKUX porpama

Cge Behu 6poj pa3BojHUX,
e/lyKallHOHUX U UCTPAKUBAYKHX
npojekaTa

Komepuujanusanuja ycayra

daxynTeTa IIpyxatbe ycayra rpahaHcTBy
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dakTop

CMamerhe HUB0OA eKOHOMCKe
akTtuBHOCTU U B/II1-a

ExoHOMCKH paKTOpHU

IIpujeTme

YTuuaj Ha pakysirer

CMameme O6YyIeTCKUX U3 aTaka Ha
dakynaret

IloTpe6GHe aKuje U UHNLIUjaTUBE

- [loBehamwe BJIACTUTUX PUXOAA.
HacrtaBuTu Tpenj pacra

REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

- CMameme 3aBUCHOCTH 0/
OyLIeTCKUX H3BOpa pUHAHCHparba
(rpanTOBHM)

- Jayamwe crioco6HOCTH 3apahuBama
Ha TpxuITY (CoenujagucTHIKu
LieHTap 3a cromaToJjorujy, Llentap
3a clelyjajHy efAyKaLnujy u
pexa6bunuTanujy, 1aboparopuje u
Ap,)

(mpuxoz0Bame 0/ MPOjeKaTa,
HapTHEPCTBO ca NPUBPEOM,
JIOKJIAaHUM OpraHMMa yIpaBJ/barba,
MeDhyHaposHa capaZba)

CMameme OylIeTCKUX U3/laTaKa Ha
YHuBepsuteT y cTo4HOM
CapajeBy 1 MeJULIUHCKH aKYJITET
y ®ouun

CMambeme jaBHe IOTPOLIbEe

-OexcubuIM3anyja LjjeHoBHe
MOJINTHKE U HauMHa IJ1ahamka
CTyAMja

-ArpecyMBHHUjU MapKETHUHILIKH
HPUCTYI HA TPXKHULITY
(ocMmuI/baBakbe M KOHIIMIIUPabe
eduKacHe npomoluje)

- HacTaBa Ha eHIJIeCKOM je3UKy

- [logusame KBasMTETA HACTaBe

[Tag pacnosiokuBOr J0XOTKA
CTaHOBHHUIITBA

CMameme NpUxo0/a 0f IKoJIapyuHa
" OCTaJIMX IIOBE3aHUX MpUXoaa

JpymTBeHu u femMmorpadpcku pakTopu

MeauuuHcku ¢akyarter y Pouu pjenyje y ApYLITBEHOM OKpYyXKewmy Koje
KapakTepuile: 1) MHOWITBO ¢aky/aTeTa KOjU HyJle CTyJeHTUMa CBOje ycayre; 2)
CMameme HaTaJUTeTa, OJJHOCHO HeNoBOJbHA JeMorpadcka KpeTawa; 3) HENOBOJbHA
eKOHOMCKa KpeTawa. OBU JApylITBEeHUM (PAKTOPHU 3axXTHjeBajy OJi YHUBEpP3UTETA U
dakysiTeTa Jja onpe/iujesie CBOjy CTpaTerujy pa3noja koja he 6UTH TakBa Jia npeBasube
WU 6apeM yOJ1axKu 1ejCTBO OBUX HENIOBOJ/bHUX JIPYLUITBEHUX paKTOpa.

MenuuuHcku ¢akyater y Pouu ce mpejcTaBba Kao ycCTaHOBa Koja ce y
JIPYUITBEHO]j CpeJJMHU eTabJiMpasia Kao ycljelllHa BUCOKOOOPAa30BHA YCTAHOBA, Koja je
IOCTUIJIA 3HayajHe pe3yJTaTe Yy HACTaBHO-HAy4HO]j JjesaTHOCTU. [locTUrHyTH
pe3y/TaTH, Cy BUAJ/bUBU U NMPENO3HAT/bUBH Y jaBHOCTH, U TO Tpeba Ja 6yJie OHO IITO
pas/uvKyje Haul GaKyJTeT o[ OCTaluX. bpeHaupamwe daky/TeTa Koje je 3ao4eTo Ha
ychjellaH Ha4YWH Tpeba HAaCTaBUTHU. [|pylITBEHO OKpYyKekhe HaM HaMehe NMOHallamwe Mo
TPKUILHMM NPUHIMIIMMA, TJje je OCUM KBaJIMTeTa OJBUjakba OCHOBHMUX [jeJIaTHOCTH,
3a KOPUCHUKA OUTAH U KOHAYHU pe3yuaTaT. Meaunuacku pakyatetr y @oun Tpeba Ja
HacTaBu Ja ce Npenopydyyje CBOjUM MCTUHCKMM KOMIApaTUBHUM IMpeAHoOCcTUMa: 1)
CTPYYHHUM 0CO6JbEM, KaKO Mely HacTaBHUIMMA TaKo U MeDhy capaiHULIUMA; 2) BUCOKUM
KBaJIUTETOM HAy4YHO-HWCTPaKMBA4yKOI paJia U HacTaBHOT mpolueca; 3) MehyHapogHUM

1
MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA 9



REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

aKTUBHOCTUMA-IIpUBJIa4eheM BeJIMKOT Opoja CTPaHUX CTY/leHaTa, U YHEeHHULOM Jia ce
CBpLUEHHM CTYJEeHTH 0/iMax 3alolLl/baBajy.

HenoBosbHa Jemorpadcka KpeTamwa 3a0pHHbaBajy CBAaKy BHCOKOILKOJICKY
ycTaHOBY. Mamwu 6poj CTyAeHaTa yTUYe Ha OJBHjale HACTABHOI Ipoleca, a UMa U
HeraTMBHe QUHAHCUjCKe KOHCeKBeHIe. MegunuHcku dakyatetr y Pouu joul ynucyje
OHOJIMKO CTyZleHaTa KOJIMKO MNpeABUJM, aJu ce npumjehyje Mmawu 6poj Ajele Koja
M3Jla3e Ha NpUjeMHU MCIUT U3 roiMHe y roguHy. ¥ 6yayhHocTu ce ocuM Ha JjoMahe
TpKULITEe (QaKy/JITeT MOpa OpHjeHTHCATH Ha CTpaHa TpXulTa WTo ¢dakyateT Beh
ycnjemiHo pajgy. HenmoBosbHa geMorpadcka KpeTtamwa Kao OTEeHIMjaIHA OMACHOCT MOTY
OUTH JjeJIMMUYHO WM NOTIYHO eJMMHUHHCAHa CaMO Tako WITO ce daky/aTeT Hehe
npuJjarohaBaTy , TPXKUILIHOj" JIOTULM pa3MUIL/baka, Hero he HaCTaBUTH JjJa UHCUCTHPA
Ha KBAJIMTETY HACTABHOI IpPOLeca, MOAEPHU3ALUjU HACTABHOT IIpoleca y CBAaKOM
norsefy y3 oAroBapajyhe mnpejcTaB/batbe HOCTUTHYTHUX pe3yJTaTa, Kako Ou
NOTEeHLHja/IHU U aKTUBHU CTYJleHTH 3HaJIY Jja Cy HallpaBUJIA IIpaBU U300p.

HenoBo/bHa €KOHOMCKa KpeTawa BHUUIECTPYKO OTeXaBajy (QYHKIMOHUCAHE
dakysTeTa noce6GHO Ha KaZ[poOBCKO noAMJiahuBame, 6yayhu fa y ycaoBUMa eKOHOMCKe
Kpu3e IO0CTajy OCKyJAHHMja OyjeTcKa cpeJcTBa NOTpebHa 3a 3amoll/baBalke HOBUX
HacTaBHUKa U capajHuKa. /lpyro, HefoBo/bHa (UHAHCHUjCKA CpeACTBAa OTeXaBajy
HabaBKy NOTpPeOHUX Cpe/icTaBa 3a 0/jBHjatbe HaCTaBHO-HAY4YHOT Ipolieca (JIuTepaTypa,
Jabopartopuje U JAp.). MegunuHcku ¢akyateT y Pouyu je cBOjUM cpeAcTBHMa U
cpeactBuMa Braaze PC y  npeTxofHOM mnepuoAy ycnuo Ja  ypajud JocTa
MHPPACTPYKTYPHUX pajioBa UM KyNHU JOCTa olpeMe W Imopej Tellke (UHAHCHjCKe
cutyauuje. PakyateT Tpeba Jja HACTaBU MOJlepHU3aL{jy U IpuiarohaBamwe MojeJMHUX
CTYAMjCKUX TIporpaMa M HayMHa OJ|BUjaba HacTaBe y CKJaJy ca MOJepHUM
TpeHJ0BHUMa.

Jemorpadcka 6yayhHocT Peny6sinke Cpricke A0CTa je HeM3BjeCHa ¢ 063UPOM Ha
JlyrOoTpajHe HeraTMBHe TPEeH/J0Be, CTapewe NoIlyJaluje, HU3ak GepTUIUTET MjepeH
CTONOM yKynHOr ¢epTUIMTeTa, AYroTpajHUjU MaJ, MNPUPOAHOr MNpUpaulITaja
CTAaHOBHUIUITBA, M0jaBe CEKYHJAPHOI HEraTMBHOI MHUrpalyoHor canja. JlyrotrpajHo
CMalbMBakbe HaTa/luTeTa (Bulle 0, [ilelleHHje je UCIoJ, HUBOA MOpTaJUTeTa) U3a3uBa
IpoMjeHe y CTapoOCHOj CTPYKTypU CTAaHOBHMLITBA (AeMorpadcko cTapeme).
[loBehaweM yzjesia cTapor CTaHOBHHUILTBA, JOBOJM [0 CMakbMBamwa yAjena GepTUITHUX
CTApOCHMX TPyIIa, IUTO HA KPajy pe3y/ITUpa CMakbHBambeM GpepTHINTETA.

Y Peny6sunu Cprckoj je moyeTkoM 21. BUjeKa HAcCTyNMO MEPUOJ, YKYyIHe
Jenonysanuvje, a y buX kpajeM npBe geneHuje Tekyher Bujeka. CBe pocajalimbe
npojekuyje, paheHe MeToZJ0M KOMIIOHEHTE, [TOKa3yjy CMawkbUBambe 6poja CTAHOBHUKA Y
buX u Peny6sinnu Cprckoj.

Jemozpagcka kpemarsa y buX 1991. - 2022.

Bpoj Bpoj u Ip. mp. Murpan, Jenomnyna- Bpoj
epes. canuo :

CTaHOB. CTaHOB. 2013 2014- 2014- mja CTaHOBH.

1991. 2013. : 2022. 2022 1991-2022. | 2022.

Bbocna u Xepueros. | 4.377.033 | 3.531.159 | -196.000 | -105.124 | -283.734 | -1.430.732 2.946.301

Peny6nuka Cpncka | 1.558.387 | 1.228.423 | -58.081 -56.914 | -94.029! -535.428 1.022.959

Denepammja buX 2.731.019 | 2.219.220 | -133.019 -45.526 | -183.910? -877.587 1.853.436

Juctpuxr bpuko 87.627 | 83.516 -4.900 -2.684 - 5.795% -17.789 69.838

U3Bop: IMamanuh, C .(2022): UspauyHaToO jeAHAaYMHOM pABHOTEXKE, HAa OCHOBY IOJaTaka IIONKCA
craHoBHULITBA 2013. 1 fleMorpadckor 6uTeHa BUTaNHe cTaTUCTHKe 2014-2022.
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

BpojHo kpemarbe cmaHosHuwmea Penybauke Cpncke (1991-2031.)

[opnHa Bpoj cTaHoBHMKa NHpoeke
1991. 1569 332 100
2013. 1326 661 84,5
2021. 1250 000 79,6
2031. 1170 000 74,5

U3Bop: MMawanwuh, C. (2012). lemorpadcku ry6unu y buX 1991-2011.

CMameme LIKOJICKe MOoMyJaliuje, OAHOCHO peAyKIidja O6poja Jjele y IIKOJICKOM
y3pacty Hamehe noTpeby miaHupawa ymnuca jep he eBUAEHTHO Johu [0 cMakema
YIOHUCHUX KBOTA. Ycadjeauhe U Jabe 3aTBapakbhe MHOTHX LIKOJIA Y JIEeNONyJaljMOHUM
KpajeBUMa.

[Ipema npojeknjama 6poja Ajelie y OCHOBHOIIKOJICKOM y3pacTy (6-15 roauHa)
cmamuhe ce g0 2031. rogune 3a 30%, a 6uhe oko 1000 ofje/bewa Mambe (aKO ce pauyHa
ca pocjeKkoM oJi 25 y4eHHUKa Y oJljesbemy).

Kpemare wkoscke nonyaayuje y Penybauyu Cpnckoj

[Ixoncka IIpenmkoncko  OcHoBHO o00pa3z.u Cpenme obOpazoB. u  Bucoko
roJuHa o0pa3.u Bacr. BacCITUTambe BacCIUTamkE oOpa3oBame
1998/99. - 125.812 53.340 15.283
2003/04. 4.618 125.256 51.577 21.717
2008/09. 6.342 113.269 46.938 41.246
2013/14. 7.599 96.735 46.421 41.988
2019/20. 13.274 88.065 37.206 27.701
2020/21. 12.610 86.430 36.405 25.437
2021/22. 14.382 85.441 35.628 19.873
2022/23. 14.703 84.431 34.998 19.461

Hzeop: [lemozpadcka cmamucmuka u cmamucmuka obpasoearsa (I'oduwreak), P3C, Barea Jlyka

O6pa3sosarse y Penybauyu Cpnckoj/ sucoko obpaszosarse 2021/22. - duHamuka u npasyu
npomjeHa

Bucokomkosicka Bbpoj | Bp.ctya. | Amc. 41 m (UM | B | B | BU | dum
yCTaHOBa CTyJieH. | Oe3 arc. )4 cT.2021.
YKynHo: 25168 19873 | 5295 | 6093 | 5322 | 4620 | 3288 | 371 | 179 3585

N3Bop-O6pasoBame y Peny6aunu Cprnckoj/Bucoko o6pa3oBamwe 2021/22. - guHaAMMKa U NpPaBLU
npomjena (u3Bop [lawanuh C.)

[Ipomjene y peMorpadCKMM KOHTUTeHTHMa MJaJile nomnyJanuje Cprcke cy
noce6aH M3a30B 3a BUCOKO o6pa3oBambe. [Ipojekiiija pasBoja CTyAeHTCKe MolmyJaluje
TeMeJ/bU Ce Ha BUlIe paKTopa, NpHUje cBera JieMorpadckor, pa3BojHOT, TEXHOJIOUIKOT U
Apyrux. YuweHuna je ga 6poj crygeHaTta Hehe uMaTu Ja/bu pacT, Beh omajame
yKynHor 6poja. OyeKMBaHO OpOjHO CMamMBame CPeAHOLIKOJICKe NomyJsanuje he
HajAWpEeKTHUje YTULATU Ha CMakbHBalbe OPOjHOr CTakba BUCOKOUIKOJICKE MOoMyJaluje.
[TosuunoHnupahe ce OHe BHUCOKOLIKOJICKE YCTaHOBE Koje ce M360pe 3a KBaJIMTET,
OZJHOCHO OCHUI'ypamke BUCOKO-KBaJIMTETHUX JbYJCKUX pecypca. [lyropoyHu pasBoj
Peny6suke Cprncke 3aBucrhe UCK/bYUYUBO O/ KBAJIUTETA HhEHUX JbYACKUX PECYPCa, LITO
he mno3uIMOHMpaHUje BHCOKOILKOJICKE YCTAaHOBe IMpeNno3HaTH, cxBaTajyhu nga cy
npoMjeHe Moryhe camMo ako ce oiabepy HajKBaJIUTETHUjHU JbYICKU PECYPCH, Te Jla UM Ce
MoOpa NPY>XUTHU MOJPLIKA U 10/JaTHO 3Hake Koje je 3a TO MOoTpebHO.
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

Jemorpadcku pakropu

MoryhHocTH

dakTop

YTuuaj Ha pakysirer

IloTpe6GHe aKLMje U UHULjaTUBE

Beha crona ¢peprunutera

[ToBehawe KOHTUHTEHTA MJajle
nomnyJianuje

HoBu peBUTaNIM3aLMOHU MOZEN Y
MOIL.IIOJIUTULIH

[ToBOJbHUjY MUTPALUOHU
canzo

YcnopaBame CMaberha CTYAEeHTCKe
nonyJsanyje ¥ oAJMBa MO3roBa
(brain drain)

[Tomys1arioHa NOJIMTHKA —
ycIopaBame eMHUrparuje

YcnopaBame cTapema
CTaHOBHMIITBA

[ToBehame yajena miaze
nomnyJianuje

PeBI/ITaJH/BaLlI/IOHI/I MOJieJIy 3a
noBehare HaTauTETA

[ToBoJbHUja cTapocHa
CTPYKTypa CTAaHOBHHUILTBA

[ToBoJbHUjU yAKO MIaZ0T
KOHTHUHI€HTa

CucreMcke Mjepe nonyJalnoHe
IOJIUTHKE

CyncTuTynuja CTAHOBHUIITBA

[ToBo/bHMjK pa3MjelITaj
CTAHOBHHUILUTBA

PaBHOMjepHUjU pernoHa/IHU
€KOHOMCKH pa3Boj

PeBUTa/IM3aIMOHU MOJEN
JOMMIL.CTaH.

Bosbu pe3systaTy 3a Kpahu
BpEMEHCKU NEPHO/,

JlupekTHa MaTepujaiHa JaBama 3a
CBaKo poheHo jujeTe

Jemorpadcku pakropu

IIpujeTme

dakTop

YTunaj Ha pakyret

IloTpe6He aKLMje U UHULjaTUBE

Hucka crona pepruurera

CMameme LIKOJICKE U CTYZEeHCTCKe
nomnyJianuje

CucreMcke Mjepe nonyJalnoHe
IOJIUTHKE

Hucka cTrona HaTanuTeTa

CMameHo pahambe y yKyITHOj
MOMnyJIaluju

HpOHaTaJ’II/ITeTHa IOJIMTHUKA

Bucoka ctona MopTaiuTeTa

JlenonyJianyja - cMalbuBambe
YKyIHOT 6poja CTaHOBHHKA

Bp>ky eKOHOMCKHU pa3Boj U U
IIpYMjeHa Mjepa NomnyaaldoHe
HNOJIUTUKE

HeraTuBaH murpanuonu
caazo

Hce/baBathe CTAaHOBHUIIITBA,
MoCe6HO MJIa/le oMyJIaLuje

ExoHOMCKM pa3Boj ¥ nonyJaloHa
MOJIUTUKA

CTapeI—be CTAaHOBHHUIITBA

CMamMBathe KOHTUHTeHTA MJ1aje
HOHyJIaL[I/Ije, HEINOBOJbHA CTApOCHA

CTPYKTypa

Jlemorpadcka peBUTaNN3anMja
CTaHOBHHULITBA

PepucTpubynyja cras.

Murpanyje Ha peJialiyjy cesio-rpaj

PaBHOMjepHUjU €eKOHOMCKM pa3Boj U
[MOBOJbHUJU pa3MjellTaj
CTaHOBHHMIITBA

H3ymupame pyp.cT.

I/I3yMI/IpaH:e CEO0CKHX HaceJba

PeBuTanusanuja pypa/sHor passoja

Cnabu femorpadcku pecypcu

HepoBosbaH 6poj JbYyACKUX
[OTeHIMjasa 3a pa3Boj

Pa3Boj /by ckux pecypca

1
MEAONMUMNHCKN GAKYNTET ®OYHA
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

Texnosomku pakTopu

HakoH, gyror mepuoja JeBacTauyje APYLITBEHUX BPUjeJHOCTH Yy LjeJIMHU Ha
OBUM IIPOCTOPUMA, PUjeTKe Cy YCTaHOBE Koje UMajy ob6aBe3y Ka JpyIITBEHOj 3ajeJHULIU
Jla Oyay aBaHrappga Oyayher JpymiTBeHOr npocnepuTa, IO CBOjOj YHaNpHjen
Jloavje/beHo] MUcHju. MegunuHcku ¢pakyarteT y Pouu npexacTaB/ba jeHY O TaKBUX
WHCTUTYLHja.

OuursieHO je OBaj 3aJaTaK M3y3eTHO TeXaK,C 063MPOM Ha TO JAa Ce M3BOPHO
HaMehe je/JHOj akaJleMCKOj U UCTPa’KUBA4YKOj YCTAaHOBH, a Jia IPU TOME, UCTOj HUCY Ha
pacroJiarawky CBU NOTPEeOHU pecypcy 3a OCTBApeme jeJHOT TAKBOT 3aJaTKa OJ LIUper

JPpYLITBEHOT MHTepeca.

YnpaBo, yc/besa JUMUTUPAHOCTHM HaBEeAHUX pecypca, NOCTOjU 3HayajaH O6poj
NpUjeTHH, aJu U MoryhHocth Qaky/aTeTa JAa y NPUMjeHUM CaBPEMHUX TEXHOJIOTH]a,

KaKO y CBAaKOJAHEBHOM OIlepaTUBHOM pajy,

NpHUMUjerhbeHUM UCTPaXKMBakbUMa, HallpaBy 3Ha4ajaH UCKOPaK y 6yAyhHOCTH.

dakTop

[IpuMjeHa HanpeAHUX
codTBEPCKUX a/aTa y HACTABU
Y UCTPaXKUBamby

[IpuMjeHa HanpeaHux ypehaja
y HaCTaBU U UCTPAXKUBAY

Tpancep cTedeHux
HanpeJHUX 3Hama Ka
JAPYLITBEHOj 3aje JHULU

[IporpamMu opujeHTHCAHHU Ka
3aje JHULU

CTasiHO ysiarame y 0co6J/be y3
CMambemhe aIMUHUCTPATUBHUX
Gapujepa 3a aHTAXKOBambe y
TEXHOJIOIIKHUM LEeHTpUMa,
[IPOjeKTHUM aKTUBHOCTUMaA U
AHTAXKOBAHOCT 0Cc06J/ba HA
€KCIIepPTCKOM HUBOY

HcTpakuBauyky, pa3BojHU
LeHTPHU y3 yJarame y
NpUMjelbUBe TeXHOJIOTHje

cI)aKyJITeTCKI/I HUHTpPAHET

MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA

TexHO/JIOWKH GAKTOPH

MoryhHocTH

YTuuaj Ha daky/arer

JMIJIOMUpaHH CTYAEHTH CIPEMHHU
3a IPaKTUYHY PUMjeHy 3Harba

JIMIJIOMUpaHU CTY[,€HTHU CIPEMHU
3a IpaKTUYHY IPUMjeHy
HalpeJHUX 3Hamba

MeauuuHCcKkH pakyaTeT, GakTop
KOju UMa oAs1y4dyjyhu yTunaj Ha
JIOKaJIHy JpYyIITBEHY 3ajeJHULLy

dakysnTeT Mpeno3HaT 0 CBUX
reHepaliyja Koje uMajy notpe6y 3a
HOBMM 3HambHMa U BjelITUHaMa

dakynTeT MpenosHaT 1o
3Ha4yajHOM 6pojy JoMahux
ekcrepara

HWcTpakuBavKy LieHTap daky/reTa

JloCTynHOCT pesieBaHTHUX
nHdopmaryja

IloTpeGHe aKUMje U UHULUjaTUBE

HacraBak Ha6aBke criequpUIHUX
JMneHnpaHux coptsepa u ,UT
omnpeme*

HacraBak TpeH/ja HaGaBke
caBpeMeHe UCTPaKUBaYKe U
HacCTaBHE OIpeMe

YK/by4eHOCT Kaipa YHUBep3UTeTa y
ApYyLITBEHE aKTUBHOCTH
(npuBpeHe, KyJITYpHE, MOJUTHYKE,
u ap.)

Pa3Boj KpaTKuX CTyA1jCKHUX
nporpama M nmporpama sa
1IjeJI0OKUBOTHO yuere

OxpabpuBame 3aM0CAeHUX U
CTy/leHaTa 3a YK/by4YUBame y CBe
BpCTe IIpojeKaTa U CTaJIHO y4Yeme
KpO3 paj,

Jlabu pa3Boj LieHTpa y3 NPeTX0HY
JleTa/bHy aHaJIM3y ONPaBJAHOCTH U
U3BOJAJ/bUBOCTH

Jlasbu pa3Boj GaKyJITeTCKOT
HWHTPAHEeTa, YK/bY4yjyhu u
ylIpaBJbakbe JJOKYMeHTalHjoM,
6a3ama nmojaTaka

Tako M y OJyHJaMEeHTaJHUM U

13



REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

TeXHO/JIOWKH GAKTOPH

IIpujeTme

dakTop

YTuunaj Ha pakyiret

IloTpe6GHe aKIMje U UHULjaTUBE

Heszamtuhenu
KOMYHHUKAI[MOHU KaHa/H U
HMHTEJIEKTYaJHO BJIACHUIITBO

JlOCTYITHOCT JIMYHUX U APYTUX
HofaTaka U cajpxaja 6e3 IMMUTA

YTBpheHa npaBu/ia 0 BpeMEHCKO]j
JOCTYIIHOCTH, 06jaBK UH$OpMaLHja,
pajioBa ¥ BPCTH KOMYHUKALHOHOT
KaHaJia

HepocraTak u 3acTapesioct
UCTPAKUBAYKe U HaCTaBHE
onpeme

3HayajHU TPOLIKOBH O/ip>KaBarba U
HeIoy3JaHOCT pe3yJsTaTa

O6HaBJbame nocrojehe 1 HabaBKa
HOBe onpeMe

HenoBosbaH TpaHcdep 3Hamba
Ka 3ajeHULU

HenoBosban yTunaj dpakysntera Ha
nocrtojehe ApyIITBeHe TOKOBe

[MoxcTuuaj oco6sba 3a capasmy ca
3ajegHULOM (IPUBpEOM U Jp.)

Hepmocrak oapehene Bpcre
WHTpaHeTa

3HayajaH JIUMHUT 32 CBaKO/JHEBHE
AKTUBHOCTH

Jlajbu pa3Boj UHTpaHeTa

MEAONMUMNHCKN GAKYNTET ®OYHA
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SWOT ananusa

REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

[Ipunvkom u3paze dakyarercke SWOT aHa/v3e y3eTH CYy y 063UP OHU e€JIEeMEHTH ca
KojuMa ce MeauuMHCKU PaKy/aTET CyoyaBa y OBOM TPEHYTKY, U Y CKJIAAY ca KojuMa MOXe Jia
eJIMMUHUIIE UJeHTUDUKOBaHe CIabOCTH, a Ja UCKopulIhaBamkeM MOTYNHOCTH eJWMHUHHUIIE
OHe NpHjeTHbE Ha Koje je Moryhe ajesioBaTH.

CBU HaBeJieHU esieMeHTH ¥ SWOT aHa/u3u OCHOBa Cy 3a AedHHHCAbe CTPATETHjCKUX U
ornepaTHUBHUX IIU/bEBA, K/bYyYHUX PaKTOpa U MOKa3aTes/ba ycljexa, Kao ¥ aKIIMOHUX IJIaHOBA.

SWOT anaausza MeduyuHckoz gpakyaimema

YHyTpawtbe
OKpYXeHe

MosutueHo

CHare

OpnuyHa nHpacTpykTypa

Hlo6po efykoBaH 1 Mnag, CTanHo 3anocrneHu
HacTaBHU kapap

[obpo cenekToBaH 1 KBanNUTETaH HAaCTaBHM
kagap W3 pervioHa

CranHu pact 6poja cTyaeHata

Pact 6poja pedhepeHLM 1 LIUTMPAHOCTY HALLINX
HacTaBHWKa

YHyTpaLLba opraHn3aLpa u CTpykTypa-aobpo
opraHu3oBaHa agMuHUCTpaLmja u MoryhHocT
6p3e TpaHchopmaLmje dakynteTa

[obpo cenekToBaHu CTyaujCKK Nporpamu
MpBOr ¥ ApYror Lukiyca, nocebHo Ha
EHrneckom jesnky Ha nporpamuma Meauumre v
Cromatonoruje

HednHucaHn KoHauHu 1CXoau yyeta
3aCHOBaHM Ha MefyHapoaHUM CTaHAapAUMA,
MaTpuLia KOMNeTeHLu]a 1 KaTanora 3Hatba 1
BjelTMHa

OtBapatbe cTyavja Tpeher Luknyca
[MocTojarbe LieHTpa 3a BromeamnumHeKa
UCTpaXuBara ca MOLEPHOM UCTPAXMBAYKOM
onpemom

MocTojatbe A0BPO onpemrbeHor
CMeLmjanuecTUYKOr LieHTpa 3a CToMaTonorujy
LleHTap 3a cneuujanHy egykauujy 1
pexabunurauujy

AKTWBaH paj CTyAEHTCKE OpraHuaauyje
Yyelwhe y nporpammuma mehyHapoaHe
capapre-Benukn 6poj MefyHapomHux
npojekarta u pact MoObUNHOCTY CTyAeHaTa U
HacTaBHWKa

[obpo onpemrbeHa yH1BepauTeTCka 6onHuLa
1 Mpexa napTtHep 6onHuua Ha Actoky PC.
CucTem ocuryparba KBanuteTa - akpeauTaumja
CTYAMCKUX Nporpama MeAuULMHE 1
cTomatonoruje

OtBOpeHOCT (hakynTeTa 3a capaaty - Aobpa
MpexXa napTHep MHCTUTYLMja 1 BENKKM 6poj
MefyHapoaHux npojekara

lMocTojarbe CTUMyNaTMBHOr HarpaluBara
3anocneHmx

Benuku pact Bnactutux npuxoaa akynteta
Benuka 3anoLwrbnBocCT CTyAeHaTa MeauuymHe
Koju 3aBpLLE HaLll (hakynTeT y 3eMibU, PEMVOHY
v Esponu

Benuka nogpLuka Bnage Penybnuke Cpncke,
pecopHux MuHucTapcTaea - nocebHo 3apaBrba
1 BUCOKOT 00pasoBatba, NokanHe 3ajeHuLe 1
YHVBEP3UTETA 3a Jasbyu Pa3Boj hakynreta

MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA

HeratueHo

Cnaboctu

[MpeonTepeheHOCT HAaCTaBOM HaCTaBHOT kagpa
HepnoBorbHo cnoboaHo Bpujeme npeasuieHo 3a
UCTpaXmBare

Cnab npucTyn coHOoBMMA 3a UCTPaXMBaH-E
HegosorbHa LUNTUPAHOCT HalLKX HaCcTaBHUKa
HeuHTerpucaHocT 6a3e nogaraka
MHEOPMALMOHOr cucTema (CTyAeHTCKe cnyx6e,
Gubnnoteke)

lMpeonTtepeheHOCT HAaCTaBHMKa W capafHuka
KIMHWYKUM pPagoM Y YHUBEP3UTETCKOj 6onHNLIM
HepoBorsHa n3gasayka ajenatHocT
HenocTojate nHTpaneta unu Document
Management system-a

HegosorbHa BepTUKanHa 1 XOpn3oHTanHa
WHTErpaLyja Kypukynyma

HeycknaheHocT MeTofa ucnnTMBakba
CTyZeHaTa 1 MeToAa y HacTaBu ca 1cxoauma
yyetba
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

Hauie cTpaTerujcke TeMe ¥ iM/beBU

Ctparerujcka TemMa 1: MogepHU3alivja HacTaBHe [JijeJIJaTHOCTH

OnepatusHu ummw 1.1,

YcnocTaB/bakbe KBa/IMTETHOr 06pa3oBatba Koje je yCMjepeHo npema CTyAeHTY M MoCTU3aky ycxoaa

Onuc matpuue
KOMMNeTeHLNja Ha
HUBOY CTyAMjCKOT
nporpama.

* KBanmTaTMBaH onuc:

yyema.
Mjepa/ nHaukaTop LUnmw NHuunjatmse Pusnk
MpocjeyaH 6poj YcarnaweHocTt Kopekuuje cunabyca u | HeycarnaweHoct
ncxoda yyera Ha KomneTeHuMja ca aXKypuparbe matpuue NAaHUpPaHUX
HMBOY NpeaMeTa U Ha | MNojeAMHaYHUM KomneTeHuMja. KomneTeHuMja ca
HMBOY CTyANjCKOT NCXoAMMA y4era OCTBApPEHUM.
nporpama. npegmerta.

OnepatuBHM unmb 1.2,

YBoherbe HOBMX METOAA Y HAaCTaBK Koje cy yCMjepeHe npema CTYAEeHTY U HOBUX METOAa UCMUTMBaHba

meTtoaa. bpoj meTtoaa
NUCNUTMBaAHA
CTygeHaTa.

* Onuc HacTaBHUX
meToza 1 meToaa
NUCNUTMBaHA
CTygeHaTa.

cTMuame
KOMMeTeHLMja Ha
nojeaAMHaYHNM
npegmetTnma.

ocobsba 3a yBohemne
HOBMX MeToZa Y
HacTaBu u
NCNUTUBAHDY.

CTypeHaTa.
Mjepa/ MHauKaTOp (W70 NHnymjatuse Pusunk
Bbpoj HacTaBHUX Bpxe n epuKkacHuje Eaykaumja akagemckor | HeagekBaTHe

HaCTaBHe meToae U
metone ncnnutmeamba.

OnepatusHK unmb 1.3.

YHanpe'f)MBaH;e AUTUTAaNHUX U NeadarowKux KOMI'IETEHLI,VIja HaCTaBHUKa U yn0Tpe6a MHOBATUBHUX
AUTUTAaNHUX TeXHOfIOFVIja, BjELLITa‘-IKe VIHTel'IVIreHLI'VIje M MHOBATUBHUX Negarowknx npuctyna.

Mjepa/ nHauKaTop Lnmwp NHnuymjatuee Pu3unk
bpoj npeamerta Koju 50% nokpuseHoCTH MpakTnyHa egykaumja | HepoBosbHO
KOpucTe AurntasnHe npegmeTa AUrMTaNHUM | aKkagemMcKor ocobsba 0 | Kopuwhere
MeToAe yyera. MeToAama yyerba. Kopuwhemy MHOBATUBHMX
OVTUTAIHUX MeToaa OVTUTANTHUX
yyema. TEXHO/I0THja,
BjellTauKe
UHTEeNUreHumje n
MHOBAaTUBHUX

negarowknx npucrtyna
n
He3anHTepeCoBaHOCT.

MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

OnepatueHu unmb 1.4.

MopgepHusaumja nocrojehux n ysoherwe HOBUX CTYAMjCKMX MPOrpama y CKAagy C HauMOHaNAHUM U
mehyHapogHUm 06pa3oBHUM CTaHZAPAMMA.

Mjepa/ nHaukaTtop

Lnmb

NHuunjatmse

Pun3ank

bpoj pesusuja
CTYAMjCKMX Nporpama y
nocs/bearunx 5 roguHa.

Pesnsunja ceux
CTYANjCKUX Nporpama y
nepuoay oa, 4-6 ron,
3aBWCHO OZ, TPajaba U
notpeba ApywTBeHe
3ajeaHunue.

Kopekuuje cnnabyca,
ncxoda yvema,
KaTasora 3Haka u
BjelWwTnHa.

HeycknaheHocT
KYPUKY/Iyma npema
notpebama ApyLiTBa.

OnepatueHu ummb 1.5.

MNogusarse yC/0Ba 3a HanpegoBakbe y HAYYHO HAaCTaBHA 3Batba.

Hay4HO HacTaBHa
3Bahba.

* Onucatn ga nn je y
nocsbegtnx 5 rognHa
6ui0 nogmsame
KBa/IUTETA YCNOBa 33
HanpeAoBakb€ y BULIA
3Bahba.

nosehawe HUP
pagoBa 06jaB/beHUM Y
yaconucuma
WMCTAKHYTOr 3Ha4yaja u
HWP npojekaTa.

NoApLIKa akagemMcKom
0cob/by.

Mjepa/ nHaukaTop LUnmw NHuunjatmse Pusnk
bpoj ycnosa 3a MNosehare HUP HayyHoucTpaxueavka | CmarbeHa KONNYHa
HanpeoBame y NPOAYKTUBHOCTM KPO3 | U GMHAHCKUjCKA dUHaHCKjCcKnX

cpeacTaBa M CMakbeHa
HWP npogyKTUBHOCT
Ha OCHOBY OCTBAPEHMUX
pesynTaTa.

OnepatuBHU Ln/b 1.6.

Pa3Bujarbe KpaTKMX CTYAMCKMX NPOrpama 1 nporpama LjesioK1UBOTHOr ob6pasoBamba.

Mjepa/ uHaukaTop

Tapret

NHnuymjatuse

Punank

Bpoj kpaTkux
CTYAMjCKMX Nporpama.
Bpoj nporpama
LjeIOKNBOTHOT y4erba.

MNoseharbe 6poja
aKTUMBHMX Nporpama 3a
30%.

EoyKkauuja akagemckor
0cobsba 3a NUcare
enaboparta o
OCHMBakbY KPaTKMX
nporpama u
LjeN0XMBOTHUX
nporpama yyerba u
npenosHaBake TEMA
of VHTepeca y
capajkm ca
OPYyLWTBEHOM
3ajeaHunLOoM.

HesaunHTepecoBaHoCT
3[paBCTEBEHUX U
OCTaNNX UHCTUTYLM]a
3a NOKpeTake
O0AaTHUX eflyKaumja.

OnepatmsHu uumb 1.7.

PasBujarbe KPaTKMX CTYAMJCKMX Nporpama 1M nporpama Ljeno*KMBoTHOr o6pasoBatba.

Mjepa/ nHaukaTtop Lnmwp NHnuymjatnee Pu3unk
Bpoj porahaja MNoseharbe gorahajan | YK/byyerse Beher HesanHTepecoBaHoCT
OpraHM30BaHUX Of, aKTMBHOCTM 3a 20%. 6poja cTygeHaTa y CTyAeHaTa 3a
CTpaHe cTygeHaTa. pasaunuuTte BaHHaCTaBHe
Bpoj cTyAeHTCKUX BaHHaCTaBHe AKTMBHOCTW.
aKTUBHOCTW. aKTMBHOCTU M HMXOBA

BaJiopu3aumja.

MEONUMNHCKN ©AKYITET ®OYHA
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

OnepatueHu ummb 1.8.

OcmrypaBal-be BUCOKeE 3anow/bnBOCTU CTyAEHATA 6a3mpame Ha UCXO04MnMa y4yerba.

nogaTaka 13 3aBoja 3a
3anol/baBakbe.

noseharbe aKTUBOCTH
aNlyMHM cucTema.
CapagHba ca AymHMU
CUCTEMOM —
nposoherse aHKeTe.

Mjepa/ nHaukaTtop LUnmw NHuunjatmse Pusnk

Bpoj He3anocneHunx Csectn 6poj AKTUBaH pag career MNosehame
ANNNOMMPaHNX He3anocneHnx Ha development ueHTpa He3anoc/1eHoCTH.
CTygeHaTa MWHUMYM Ha OCHOBY ca CTyAeHTMMA U HepoBosbHa nogpluka

ANYMHUCTA MaTUHHOM
dakynTtety.

OnepatueHu ummb 1.9.

YHanpeherbe M3gaBauke ajenaTHocT (MoHorpaduje, yubeHnum, nsgasarba nybankaumja, npogaja u

n34aBayKy AjenaTHoCT.

Ap.)

Mjepa/ nHanKaTop LUnmw NHuunjatmse Pusnk

Bpoj nsgatunx Mosehatrbe 3a 15%. Crtumynaumja HenoBsosbaH 6poj
ny6ankaumja. aKagemcKor ocobsba 3a | HacTaBHe iMTepaType.

CtpaTerujcka Tema 2: YHanpeherwe Hay4HO UCTPAKUBAYKOT pajia

OnepatmeHM unmb 2.1.

Jayarbe HayyHe M3BPCHOCTM KpO3 paj LeHTapa u nabopartopwja.

nabopartopuja 3a 15%.

KaZpOBCKO jayatbe.

Mjepa/ nHanKaTop Unmw NHuunjatmse Pusnk

bpoj ueHTapa. bpoj MoBehatbe Hay4He MogepHusaumja CrarHaumja Hay4He

nabopartopuja. NPOAYKTUBHOCTM onpeme u NPOAYKTUBHOCTU U
Kopuwherwem pecypca | MeTOLO/I0MNja LLeHTapa | HeA0BO/baH 6poj
LeHTapa u n nabopatopuja ys Kagposa.

OnepatuBHU LU 2.2,

Mosehawe ydyewha dakynTeTa y HayYHO MCTPAKMBAYKMM MPOjEKTMMA,
nocebHO ca NpMBPEAOM U NPAKCOM.

KAVHWYKMUM CTyamnjama

Mjepa/ nHAMKaTOP

Unm

NHuunjatmse

Pu3suk

Bpoj nctparkmBaykmx
npojekara. bpoj
KNMHUYKUX CTYamja.

Mosehatbe npojekaTa u
KAVHWUYKKX CTyaMja 3a
15%.

Eaykaumja akagemckor
M aAMUHUCTPATUBHOT
ocobba.

CmarbeHo yuyewhe
daKkynteTay
npojekTuma u
KAMHUYKMM CTyAnjama.
HenoBosbHO
KopuwTere GpoHA0BA
3a UCTpakMBakbe.

OnepatmsBHU Uumb 2.3.

YHanpehere HaumnoHanHe n mefyHapoaHe UCTpaXkMBaUKe Npeno3HaT/bUBOCTHU.

Mjepa/ uHauKaTop

v

NHunuymjatuse

Pu3uk

Mo3unumnja
YHuBep3uTeTa Ha

3agpKaBarbe
noctojehe no3nuumje ca

MocTojarbe akumoHor
nnaHa 3a 3a4prKaBarbe

Mapg y paHrmpamy.

MEAVNUNHCKN ®AKYITET ®OYHA
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REALIZUJEMO NASE AMBICIJE

cTygeHaTay
NCTPaXKnBayke
npojekKre.

eayKaumja ctygeHata
3a yyewhe y HUP
NpojeKkTMma.

PaHKWHI Inctama. HanpeaoBarbeM Ha nosuuuje u
JINCTama Ha Kojuma je HanpeaoBake Ha
YHUBEP3UTET Cnabuje nnctama.
NO3NLMOHMPAH.
OnepatueHU unmb 2.4.
Ctumynaumja W3BPCHOCTM UM HayyHe TNpPOAYKTMBHOCTM HACTaBHMKA W UCTpaXuBaya Kpo3
NCTparkMBaYvkM GoHA (CTMMynaumja objas/bMBakba PasioBa, O4J/1acka Ha KOHIpece 1 Apyro.)
Mjepa/ nHaukaTop LUnmw NHuunjatmee Pusnk
MpocjeyHa rogmwba MNosehare Ynyhusame 3axTjeBa HepocTaTak HoBLA 3a
CTMMynaumja 3a duHaHcujcke OEKaHCKOM TUMYy 33 CTUMynaumjy.
MUCTparknsave. cTumynaumje 3a 15%. NOAPLWKY HAYYHO]j
NPOAYKTUBHOCTH.
OnepatuBHU LU 2.5.
Javarbe /by ACKMX NOTEHLMjaNa 3a UCTPAKMBAYKM pag, (3anol/baBarba MAAAMX UCTPAXKMBAYA).
Mjepa/ nHaMKaTop Unmw NHuunjatmse Pusnk
Bpoj 3anocneHmx Mosehare NpeHTnduKkosarse Jlowa cenekuuja
MNagux UCTpaxusaya. | 3anocneHoctu 3a 10%. | U3BPCHUX CTyaeHaTa Kagposa.
TOKOM CTygMmja.
MowToBare NpaBuia
nsbopa akagemckor
ocobsba.
OnepatuBHU LU 2.6.
Moseharbe yyewha cTygeHaTa y UCTPaXKMBAYKMM NPOjEKTUMA.
Mjepa/ nHanKaTop Unmw NHuunjatmse Pusnk
Bpoj yKk/byyeHux Mosehatrbe 3a 15%. MoTusucare n He3sanHTepecoBaHoOCT

CcTyaeHata 36or
obaBesa y HacTaBM u
yyemy. HemoryhHocT
bUHaHcKjcKe noapLuKe
dakynTeTa.

OnepatuBHU Unmb 2.7.

nsgaje dakynTer.

Nogusare BUMA/BMBOCTU U MNPENO3HAT/BUMBOCTU Yaconuca bMomeamMUMHCKA UCTparknBarba

Koju

objassbyjy y Yaconucy.
PaHr yaconuca.

(cuonyc, nybmegn).

MpueBnayemwe aytopa
pagosa.

Mjepa/ uHaukaTop (W70 NHnymjatuse Pu3unk
Bpoj opurnHanHux YnaHcTBO Y Mpomouuja yaconucay | HegossbaH 6poj
UCTpaXKMBakba Koja ce | pedepeHTHUM 6asama | perMoHy v wmpe. pagoBa 3a

nyé6aunkaumjy. MNag
paHra yaconuca.
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Ctparterujcka TeMma 3: OcTBapemwe yTHlaja Ha APYLUTBEHY 3ajeJHULLY

OnepatusHu ummb 3.1.

Mpomoumja pasBoja JIOKa/He 3ajeAHMLE W YyBarbe MAAOMX JbygM Ha MNPOCTOPY Koju MNOKpMBa
MeanumHckm pakynTteT y Poun Kpos noseharbe 3anow/bMBOCT U NO6O/bLUAHE YC/10BA KMBOTA.

Mjepa/ nHguKaTop

Lnmwb

NHnunjatnse

Pun3ank

bpoj ocHoBaua u
cpeghoLlKoNaua y
rpagy y ogHocy Ha
6poj cTyaeHaTa.
YKynaH 6poj HacTaBHoOr
0cob/ba,
aaMUHUCTPaLUje n
CTy4eHaTa y ogHoCy Ha
rpahaHcTeo Poye.

Mosehatbe akagemcke
W Wwupe 3ajegHuLe 3a
10%.

Mpomouunja dpakynTeTta
W NIOKasiHe 3ajeaHuLe
Ha CKynoBuma u
meamjuma.

HesauHTepecoBaHoCT
W HegocTaTak
nogpLike o4 cTpaHe
NIOKasHe 3ajeaHunue
dakynTety.
Henpeno3sHaBame
3Hayaja pakynTeTa.

OnepatuBHK UnMDb 3.2.

Pa3Boj napTHepcTBa C NPMBPELOM M MPAKCOM KakKo B ce noacTakia npumjeHa MeaMUMHCKUX U
3/1paBCTBEHMX MHOBALLMja Y NPAKCU.

YKynHom byLety
daKkynteTa.

Eaykauuja ocobba.
Meaunjcka npomounja
yCAnyra Koje ce npyxajy
OPYLITBEHO]
3ajegHUUM.

Mjepa/ nHanKatop v MHuuujatnse Pusuk

Bbpoj npojeKkaTa ca MNosehare akagemcke | MNpeacrtas/barbe CmameHa

npuMeBpesom u W Wwmnpe 3ajegHuue 3a OPUTUHANTHUX 3auHTEepecoBaHOCT

NpPaKkcom. 10%. UCTPaXKMBAUYKNX npmspeae 1 npakce 3a
KanauuTeTa u ctyamja capagmy ca
npueBpean 1 Npakcu c dakynTeTom.
uM/beMm jaye capagme.

OnepatusHM unmb 3.3.

YHanpehere npyrKarba 34paBCTBEHUX U UCTPAXKMBAYKMX YCAYra 3aje HUUM.

Mjepa/ nHanKaTop v NHnunjatnse Pusunk

N3HoC npuxopa oA, Moseharbe 3a 10%. HabaBka onpeme u CmarbeH obum ycayra

npyxaka ycnyray maTepwujana. KOju ce npyrKajy

3aje4HnUM.

OnepatuBHU Unb 3.4.

[asbn pasBoj capagtbe ca YHMBEP3UTETCKOM BGONHWMLOM WM MPEeXoM MapTHEPCKUX 60aHMLA U
3/PaBCTBEHUNX YCTAaHOBA Y 3eM/bU U PETUOHY.

nepuoay.

HaCTaBHOr npoueca,
NUCTPaXXnBa4Kor,
KAUHUYKOT,

Mjepa/ nHaukaTop LUnmb NHnuymjatmee Pusnk
Bpoj noTnncaHmx OppkaBatrbe capagre | Yuspwhupame HepososbHa capaarba
yrosopa ca ca noctojehum capagme Ca MpeXoMm
34paBCTBEHUM yCcTaHOBama 1 opraHusaumnjom NapTHepPCKnx 60aHULa,
ycTaHoBama. noseharbe capasroe 3a | 3ajeHUYKUX OoTerKaBame

10% y netorogmwmem | nNpojekaTa, CKynosa, npodecnoHanHe

npakce v egyKauuje
cneuunjanvMsaHata u
cTyAeHarTa.
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JEMO NASE AMBICIJE

‘ NPETKINHUYKOT paaa.

OnepatusHK unmb 3.5.

OpraHusaumja pgorahaja Koja he wuWHboOpmMCATM jaBHOCT O HajHOBUUM MEAULMHCKUM U
34,paBCTBEHUM AOCTUrHYhMMA M Npakcama.

CMMNO3Njyma u
KOHrpeca Ha

dakynTtety.

KBanuTeTa u
npenosHaT/bUBOCTU
CKynosa.

Mjepa/ nHguKaTop LUnmw NHununjatnse Pusnk
Bpoj oaprKaHmx MNoseharbe 6poja MNocTtojarbe akumoHor | HesanHTepecosaHoOCT
KOHpepeHLUHja, y4yecHuKa 3a 10%, nnaHa 3a noamsame jaBHOCTU 1

KBa/IUTETA CKynoBa.

NUCTpaxXMBa4a 3a
A021a3aK Ha CKynoBe.

OnepatuBHU UnMDb 3.6.

YK/byuMBatb€e Y BOJIOHTEPCKE aKTUBHOCTU W NPoBohere XyMaHUTapHUX akuuja.

Mjepa/ uHauKaTop

v

NHnuymjatmee

Pu3suk

Bpoj opprkaHnx
BOJIOHTEPCKUX
AKTUBHOCTU U
XYMaHUTapHUX aKuMja.

Moseharbe 6poja
YK/bYYEeHUX CTyAeHaTa
M HacTaBHWKa 3a 15%.

Mpomoumnja oBnx
AKTMBHOCTU U aKUMja
mehy apywTBEHOM
3ajeaHnNLOoM.

He3anHTepecoBaHoOCT
MHTEPHUX KOPUCHUKA
33 OpraHusauujom u
yyewhem.

OnepatusHK unmb 3.7.

Kopuwhere KOMYyHUKaUMjCKMX KaHana (meguju, OpyWTBEHE MpeXKe, CajToBM) 33 AUCEMMHALM)Y
pocturiyha HactaBHUKa, UCTParkMBaYa 1 CTydeHarTa.

Mjepa/ nHaukaTop

v

NHnuymjatmee

Pu3suk

Bpoj paznnumtumx
KaHa/la KOMyHUKauuje
3a NiacMpakrbe BMUjecTu
dakynteTa.

MNoseharbe 6poja
npaTtuMnaua Ha
roguiiHem HUBOY 3a
20%.

Mnacuparbe BMjecTn og,
CTpaHe ocobsba n
CcTyAeHaTa 3a objasy.

HepososbHa
3aMHTEPECcOoBaHOCT 33
objaBy BujecTu.

Crparerujcka Tema 4: Pa3aBoj uHQpacTpyKType, KaipoBa U UHTEPHOT CUCTEMA

OCUTYpara KBAJIUTETA

OnepatmeHu unmw 4.1.

MopepHu3aLmja 1 npowmnperbe MHPPACTPYKType Kako 6w ce ocurypanu
o0b6pasoBarbe, UCTPaXKMBaHbe U NpaKcy.

jow 6osbM ycnosu 3a

Mjepa/ nHAMKaTOP Unm NHuunjatmse Pusnk
YKynaH 6poj KopucHux | Mpowunperse U3rpagHba nocnosHe Hepocrtatak
KBagpaTa NpocTopa Ha | KanauuTeTa KOPUCHUX | 3rpajgey dUHaHCKjCKNX
dakynTeTy. KBagpata 3a 30%. cpeaHepoyHOM cpeacrtasa u
nepuoay. M3HaNacka 3aKOHCKUX
O/laKWmMua.
OnepatusHU Unmb 4.2.
YHanpehere paga CTyAeHTCKe NONKAMHUKE.
Mjepa/ uHauKaTop LUnmb NHunuymjatuse Pusnk
bpoj ctyaeHara 100% nokpuBeHOCT. dopmupame 3aKOHCKa orpaHuyema,
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NOKPUBEHUX yC/Iyrama
CtyaeHTcKke
NONNK/IHUKE.

CTPYKTYpe,
aHraxkoBame
MeAMLMHCKOT TUMa,
ocurypame ageKkBaTHe
onpeme 1 nNpocTopa.
Ocuryparbe npumapHe
34paBCcTBEHE 3aWTHTE.

HemoryhHocT
NMOKPMBEHOCTU CBUX
34,0aBCTBEHUX yCAyra.

OnepatusHu unmb 4.3.

ﬂ,mmanmsau,mja npoueca nocsoBarba U pada Ca CtyaeHTuma.

Mjepa/ nHaukaTop

Lnmb

NHuunjatmee

Pun3snk

bpoj aMrnTannsoBaHmx
pagHux npoueca.

100% nokpnseHoCT
pagHuX npoueca
ONTUTanM3aumnjom.

MocTusarbe NoTNyHe
NOKPMBEHOCTU PaSHUX
npoueca (HacTaBHu,
HWP, nornctunukm)
€/IeKTPOHCKMM
MeToZama paja.

HemoryhHocT yBoherba
anrutanusaumje y
nojeayHe pagHe
npouece.

OnepatuBHU unmb 4.4.

Ocuryparbe oAp»KUBUX M3BOpa UHAHCUparba, noBehamwe PUHAHCHjCKUX cpeacTaBa ¢aKyaTeTa C
Harnackom Ha noseharbe BNacTUTUX CpeacTaBa y YKYNMHUM CpeacTBUma.

Mjepa/ uHaukaTop

Lnmb

NHnuymjatuse

Punank

Yano BAacTuTux
cpeacrtasay byuerty
dakynteTa.

8% byuet 32%
BNACTUTa CPeAcTBa.
Uusb je aa 6yne 42%
BNACTUTUX Y
cpearbepoyHOM
nepuoay.

MNosehare 6poja
3[paBCTBEHMX yC/yra U1
yBohera
NabopaTopujcKmx
ycnyra ApyLwTBeHO]
3ajegHuuM. NMosehare
6poja MHoCTpaHuX
CTyAeHara.

MNapg 6poja

34 paBCTBEHUX yCayra.
Cmamere bpoja
WHOCTPaHUX
cTygeHara.

OnepatusHM unmb 4.5.

YHanpeherbe KomneTeHLuMja U NOTeHUMjaNa 3aNoCeHNX Y CTPYYHUM cayxKbama.

ocobsba dakynTeta.

MNoseharbe 6poja
eflyKaumja ycmjepeHux
Ha CTPY4YHO
ycaBpLuaBate y
obnactu ajenoBakba.
Ocurypatroe
dVHaHCKjcKe noapLuKe
dakynTeTa CTpy4HOM
ycaBpLuaBakby
3aMnoc/ieHnx y
CTPYYHUM cayKbama.

Mjepa/ uHaukaTop (W70 NHnymjatuse Pu3unk

Bpoj MNosehatbe 0byyeHor MNoseharbe 6poja HesaunHTepecoBaHoCT
AAMUHUCTPATUBHO 0cobsba 3a 10% Ha 3anocsieHux ca BCCy 3a yHanpehetre
TEXHWUYKOT 0cob/ba Y rogviitbem HUBOY. aAMUHUCTPATUBHO — KoMneTeHumja.
YKynHom 6pojy TEXHUYKUM Cy»Kbama.

1
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OnepatusHU Unmb 4.6.

KoHTWHYMpaHa eayKalumja HacTaBHoOr ocobsba.

pafioBa CTa/HO
3anoCcneHor HacTaBHor
ocobJba.

Ha roguWwHemM HUBOY
33 10%.

objaB/buBatbe pPagoBa
y mehyHapogHum
CTPYYHUM
nybaukaumjama ca
BMCOKMM MMNAKT
daKTopoMm.

Mjepa/ nHaukaTop LUnmw NHnunjatmse Pusnk
Bpoj o6jaB/beHMx MNosehare CybBeHuMoHUCaHe HeBo/bHOCT HacTaBHOr
HAY4YHOUCTPAXKMBAYKMX | 06jaB/bEHMX pasoBa HacTaBHOr 0cob/ba Ha | ocobsba Ha COMNCTBEHO

ycaBpLiaBame.

OnepatmeHu Uumb 4.7.

®DYHKUMOHANHOCT M  KOHTUHYMpaHa WMMNAEeMeHTalUMja YCBOjeHUX [AOKYMeHaTa 3a ocuryparbe
KBa/MTETE Ha YHUBEP3UTETCKOM M HMBOY daKynTeTa.

ocuryparba KBanuTeta.

y npouecuma
ocuryparba KBanuTteTa.

Mjepa/ uHaukaTop (7)) NHnuymjatmse Puaunk

MocTtojarbe dyHKUMOHaHA CranHo ocurypame HenpoBohere
OOKyMmeHaTa npMmjeHa CBux yyewha CBUX MHTEPHUX | CTASIHMX aHA/M3a Ha
ocurypara KBanuTeTa. | AOKymeHaTa KOpPUCHMKA dakynTeTa | cjegHuuama sujeha.

OnepatusHK unmb 4.8.

dopmuparbe Opbopa 3a ocuryparse KBaauTeTa.

CTyAeHaTa, HacTaBHOT
N agMUHUCTPATUBHOT
0co6/ba, MUHUMAaNHO
12.

MmeHoBame Y1aHOBA
onbopa. YcBajare
MocnoBHMKa 0 pagy.

Mjepa/ uHaukaTop (7)) NHnuymjatnse Pusunk
bpojuynaHoBay YK/by4yere CBUX YcBajatbe 04yKe Ha HeBO/bHOCT NHTEPHUX
cactasy Oabopa. MHTEPHUX KOPUCHUKA Bujehy dakynterta. KOPMCHMKA [ aKTUBHO

y4ecTByjy y
cjegHuuama ogbopa.

OnepatueHU unmb 4.9.

HdeduHucatun parbuse rp

ne ctyaeHarta 1 obnuke YK/by4ynBatba TOKOM CTyaAupakba.

HE)

nocebHnm noTtpebama
N MHBANIMAUTETOM.

CTyAeHaTa Ha ynucy Ha
daKkynTeT 0 NocTojarby
moryhux obnuvka
nocebHOCTM UK
WHBaNMAnUTETA.

Mjepa/ nHAMKaTOP Unm NHuunjatmse Pusnk
MocTojaHje patbuBMX NpeHTuduKaumja cenx | Yeohere obaBesHe JaBarbe naxkHux
rpyna ctygeHara: (4A/ | obauka cTyaeHaTa ca naeHTudmKaumje nHbopmaumja og,

CTpaHe CTyaeHaTa
NPUANKOM ynunuca.
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Ctparerujcka Tema 5: UHTepHanMoHanu3sanuja

OnepatmeHM unmb 5.1.

CTumynvcatbe M KoopAMHWCAtbe [0Na3He M opJ/la3He MOBWIHOCTM CTydeHaTa, HacTaBHMKA U
CTPY4YHOr 0cob/ba KPo3 Nporpame pasmjeHe y HacTaBMy.

ocobsba U cTyaeHaTa.

MObUNHOCTK 0cobsba
3a 15%.

Mjepa/ uHgmkatop LUnmw NHuuujatnse Pusnk

bpoj aonasHux MNosehare MpoHanaxkemwe HesosbHOCT
MobunHocTM ocobsba U | MobuaHoCcTU afeKBaTHUX MapTHeEpPa | BMCOKOLUKOJICKUX
cTyaeHaTa. bpoj cTyaeHaTa 3a 30%. 3a capagmby. ycTaHoBa un3 Espone u
oanasHux mobunHoctn | Mosehame CBMjeTa 3a capagom

no nNuTakby
mobunHocTtu.

OnepatuBHU UnDb 5.2.

34paBCTBa.

Capagtba ¢ mehyHapoAHOM 3ajelHULOM W CTpyyYrbaluuma M3 noapydja mMeauumHe W jaBHOT

Mjepa/ uHaukaTop

Lnmb

NHnuymjatmee

Pu3suk

Bpoj noTnucaHmx
WHTEPHaLMOHaNHUX
yrosopa ¢daKkynrteta.

Moseharbe capaame
Kpo3 yrosope 3a 20%.

Yrosapame capagte
Ca NPU3HATUM
CTPpyYHaLMMa u
mehyHapogHum
OopraHusauunjama ms
obnactu meanumHe m
jaBHOr 3apaBcCTBa.

HeBO/bHOCT CTpyYHbaKa
n mefhyHapoaHnx
opraHusaumja us
obnactm meguumHe u
jaBHOr 34paBCTBa 33
capagHom.

OnepatmeHM Unmb 5.3.

Moausare yrneaa v NPUBAAYHOCTM CTyAMja Ha HAaUMOHANHOM U MefyHapogHOM HUBOY.

Mjepa/ nHanKaTop

Lwnmwb

NHuuujatnse

Pu3suk

MNo3numnja
YHuBep3uTeTa Ha
Pa3NIMYUTUM CBjETCKUM
paHr AMcTama.

MpucyTHocT
YHunBep3uTeTta Ha
MWHUMaANHO 4
pasnnMuuTe nucte

CybBeHUMOHUCaHE
aKagemcKor ocobsba
Ha objaB/bMBaHbe
pagoBa y NPeCcTUXRHUM

CmameHo
objaB/buBarbe pagoBa
y mehyHapoaHum
Yyaconmcmma ca

HaLNOHAMHMX
npojekara.

3a 15%.

aKagemcKor ocobsba
dakynTeTa Ha Nucarbe
npojekarta 3a
HauWoHaNHe U
mehyHapogHe
¢doHaoBe. Eaykaumja
HacTaBHOr 0cob/ba 3a
nucarbe npojekara.

paHrMpama. MehyHapoaHUM BMCOKUM MMNAKT

Yyaconmcuma. dakTopom. CmarbeH
AnaunKoBarbe Ha 6poj annuKaumja Ha
mehyHapogHe mehyHapogHe
npojektTHe poHaoBeE. npojeKTe.

OnepatuBHU Ln/b 5.4.

AnnuKoBarbe 3a mefjyHapoaHe pa3BojHE U UCTPAXKMBAYKE NPOjeKTeE.

Mjepa/ nHaukaTop LUnmb NHnuymjatmee Pusnk

Bpoj mehyHapogHux n | Noeehake npojekata Ctumynaumja HenocTojarbe naeje,

BOJbE M MHTEepeca Aa
ce ucTpaje y nucamy
npojekara.
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OnepatuBHM UnmB 5.5.

YnaHCTBO Y pasiMumMTMm mehyHapoaHUM MperKama 1 acoumjaumjama.

W acoumjaumja unju je
YnaH.

Mjepa/ nHauKaTop Unmb UHuuujatnse Pusnk

Bbpoj unaHcTaBsay 3appkaBarbe [jenosarbe pakynteta | MocTynarbe cynpoTHO
mehyHapogHUM noctojeher 6poja y CKnagy ca npasBuanma mpexka u
YAPYKEbUMA n YynaHcTasa. CTpaTeLlwKum acoumjaumja unjm je
acoumjaumjama. npuopuTeTMMa Mpexka | bakynTeT YnaH.

OnepatuBHU UKD 5.6.

3abequBa|-be dKTUBHUX YyroBopa O Capaarun Ca APYyrMM BUCOKOLWKOJNICKMM, WUCTPa*XMBAa4YKMMm WU
34paBCTBEHNM YCTaHOBaMa.

Mjepa/ nHaMKaTOP v MHuuujatnse Pusunk

bpoj yrosopa o Mosehatbe capagre YroBapatbe capagt.e HeBo/bHOCT Apyrux

capagtbu Ha Kpo3 yrosope 3a 20%. ca Apyrum BUCOKOLUKOJICKMX,

HALMOHA/IHOM U BUCOKOLLKONCKUM, NUCTPaXKMBAUKMX U

mehyHapoaHoM WUCTPAXKMBAUYKUM U 34,0aBCTBEHNX

HUBOY. 3PaBCTBEHUM YCTaHOBA 3a
yCTaHOBama. OCTBapeHe capajtbe.

OnepatuBHK Unmb 5.7.

Jauarbe capagtbe ca CBjeTCKOM 34paBCTBEHOM OpraHusaunjom wu  CBjeTCKOM acouujaunjom
MeanumHcknx bakynTeTa.

CBjeTCKM NpM3HaTa.
CTynarbe y KOHTaKT ca
oarosapajyhom
aKpeanTaLMjcKoOM
Kyhom, notnucuearbe
yroBopa v ocurypare
OOKyMeHTaumje no
Kojoj he ce BpwnTH
akpeguTaumja.
Ocurypamre
bUHaHCHjCKUX
KanauuTeTa.

Mjepa/ nHanKaTop Lnmb MHuupjatnse Pusuk
MNocjepoBame Ocurypatbe CBjeTcKe MNopgusarbe cBjecTn HeapekBaTHO
mehyHapogHe akpeauTaumjey aKageMCKe 3ajeHuLe | nonywaBakbe
akpeautaumje (JA/ HapegHe 3 roguHe. MeguumHckor nojeAHUX enemeHaTa
HE). dakynTeta o noTpedbu camoeBasnyaumoHor
M 3Havajy n3BjewTaja 3a Ty BPCTY
aKpeauTaumje Koja je aKkpeauTauuje.

1
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